
プレイングマネージャーの
仕事術ゼミナール

第３回目研修 動画説明

【基本テーマ】

チームの動かし方を理解する



■第３回研修のポイント

①今月に取組む部門方針と先行管理表の具体策を発表してもらいます

②研修生毎に部門方針･先行管理･決定事項の流れを確認します

③リーダーとしてマネージメント行動のセルフチェックリストを作成し、
毎月確認していきます

■第３回研修のコンセプト

チームを動かす為に必要な決定事項やPDCAの運営方法を
理解してもらい、そのパターンを作成してもらいます



■第３回研修の具体的内容

10：00～10：05 オリエンテーション

10：05～10：15 個人発表『日経新聞からのレポート』

10：15～11：00 研修会講義  チーム全員で動かす戦術・戦闘

11：00～11：10 休憩

11：10～12：00 個人実習『部門方針･先行管理･決定事項づくり』

12：00～12：30 個人発表『部門方針･先行管理･決定事項の流れ』

12：30～13：30 昼食休憩

13：30～14：50 個人発表『部門方針･先行管理･決定事項の流れ』

14：50～15：00 休憩

15：00～15：30 研修会講義 実践とは戦術の組み方と行動計画を連動させる事から始まる

15：30～16：30 個人実習【 リーダーマネージメント行動セルフチェックリスト作成】

16：30～17：15 社内インストラクター養成実習『黄金法則・戦術・戦闘・マネーメントの説明』

17：15～17：40 研修生が所属するチームメンバーとのミーテイング開催の説明

17：40～18：00 第3回目まとめと次回説明



■実習資料①A『部門方針･先行管理･決定事項の流れ』

◆研修プラットフオーム webシステム【デシジョンボード】を活用

『研修生の部門方針の作成と運用事例』

◆研修２回目～６回目まで５か月継続実施

毎月、内容の見直しと当月にやるべき事を決定事項として、PDCAを週間単位で回していきます



■実習資料①B『部門方針･先行管理･決定事項の流れ』

◆研修プラットフオーム webシステム【デシジョンボード】を活用

『研修生の決定事項の作成と運用事例』

◆研修３回目～６回目まで４か月継続実施

職場で実践する毎月の決定事項を作成し、毎週のチェックとコントロールをパターン化してPDCAを
週間単位で回していきます



■実習資料②『リーダーマネージメントの行動セルフチェックリスト作成』

◆研修生が意識して取組むマネージメント行動を【先達者が成功した２２０のマネージメント行動】を
参考に作成。

毎月結果を振り返り、次月に活かしていきます



■このような問題・悩みを抱えたプレイングマネージャーに最適

【第３回研修の成果】

部門方針・業績目標対策を具体的にチームとして動かす方法を

構築して、研修翌日からからPDCAを回せるようになります

〇部門計画書の実践テーマを日常業務に落とし込めないチーム

〇会議での検討・決定事項を現場でやり切る事が出来ないチーム

〇部内のPDCAを回わせないマネージャー

〇決まった事が決まったように出来ないチーム

〇毎月、毎週、毎日の決定事項へのチェック体制ができていないチーム
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